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Bernd K. Kluge, geistiger
und strategischer Kopf der
Schwesterunternehmen un-
ter dem Dach der Kluge+Part-
ner, besuchte nach seiner
Ausbildung zum Steuerfach-
gehilfen die Wirtschafts-
akademie und studierte
im AnschluB Betriebswirt-
schaftslehre. Mach einem
ldngeren Aufenthalt in Ame-
rika, wo er die Verbindung zu
einer Wirtschaftsprifungs-
sozietdt herstellte, kehrte er
nach Deutschland zurtick
und wickelte in deren Auf-
trag ein Projekt ab. Aufgrund
seines Erfolgs traten gleich
drei namhafte Unternehmen
an ihn heran und betrauten
ihn mit verschiedenen Auf-
gaben. ,Jch hatte gerne die
Auftrége (ibernommen, konn-
te sie aber nicht zeitgleich
realisieren”, erinnert sich
Bernd K. Kluge. Aus diesem
Grund verpflichtete er inner-
halb kurzer Zeit kompetente
Mitarbeiter, die parallel in
Teams an den Projekten ar-
beiteten und iibernahm selbst
die Beratung, die Koordi-
nierung und das Coaching.
Schon bald waren elf Mit-
arbeiter bei der Kluge EDV
Beratung GbR tatig, die
schilieBlich in Kluge+Partner
Consulting GmbH umfirmier-
te.

Seit 1992 wurde der Kun-
denstamm sukzessive er-
weitert, und zwei weitere

Gesellschaften entstanden,
um die Synergien aus dem
Kerngeschéft nutzen zu kiin-
nen. Heute existieren drei
Schwestergesellschaften:
die K + P Consulting GmbH
mit Geschéftsfiihrer Bernd
K. Kluge, die K+P Unter-
nehmensberatung  GmbH
mit den Geschaftsfihrern
Monika Aha und Bernd K.
Kluge sowie die K+P Ma-
nagementberatung GmbH
mit den Geschéftsfiihrern
Christian ~ Schubert  und
Bernd K. Kluge. Letzterer
hélt jeweils 50 % an den
Gesellschaften, die anderen
Geschaftsfiihrer halten ge-
meinsam 50 %. 50 Mitarbei-
ter werden inzwischen be-
schiftigt, die einen Jahres-
umsatz von rund 15 Mio. DM
erzielen.

Als besonders wertvoll er-
wies sich ein 1995 durchge-
flihrtes Projekt, bei dem alle
drei Firmen namhafte Global
Player bei der Implementie-

Die Dokumen-
tation der gelei-
steten Arbeit:
Sorgfiltig wer-
den Analysen
und Beratungen
durchgefiihrt
und in einer
Expertise zu-
sammengefalbt

rung von SAP unterstitzen.
Die gesammelten Erfahrun-
gen erweisen sich bis heute
als wichtiger Aktivposten —
ganz im Sinne der Unterneh-
mensphilosophie, die lautet:
Projekterfahrung zahit.”

.Der Beratungsansatz er-
streckt von der Strategie-
beratung Lber IT-Consulting
bis hin zur Implementierung
von Ldsungs- und Geschaéfts-
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Strategische Beratung
innerhalb der
gesamten Wertschopfungskette

Was mit cinem Einzelauftrag beginnt, entwickelt sich oftmals zu
cinem langfristigen Beratervertrag, der sich iiber die komplette
Wertschipfungskette von der Strategieberatung iiber I'T-Consul-
ting bis hin zur Implementierung von Losungs- und Geschiifts-
prozessen erstreckt. Diese Erfahrung zeigt sich in der tiglichen
Arbeit der Firma Kluge+Partner, die international titig ist und
dieses breite Leistungsspektrum mit erfahrenen, kompetenten
Mitarbeitern abdeckt.

prozessen”, umreiBt Ge-
schéftsfiihrer Bernd K. Kluge
das breite Tétigkeitsfeld. Da-
bei hat sich ein Kompetenz-
Dreieck herauskristallisiert,
das sich aus SAP (Ein-
fihrung, Voruntersuchung,
Methoden, Branchenldsun-
gen, Rechnungswesen und
Logistik), Informationssy-
stemen (Anwendungsent-
wicklung, Systemberatung,
Methoden-Tools und Daten-
banksystemen wie DB2,
Oracle, Access und Adabas)
sowie Client-Server mit
Connectivity, Technologie,
Systemintegration und Ob-
jektorientierung zusammen-
setzt.

Namhafte Kunden, wie
z. B. Merck, die Deutsche
Bank, ABB, Siemens, Hoechst
und Lufthansa setzen auf |
das breite Leistungsangebot
der Profis, das in die Bera-
tungsleistungen und deren
Umsetzung u. a. auch Trai-
ning und Softwareentwick-
lung mit einbezieht.

Bernd K. Kluge beabach-
tet die weitere Marktent-
wicklung und sieht fiir die
Zukunft eine Verlagerung
des Aufgabengebiets auf
sich zukommen: , In der Ver-
gangenheit waren die Pro-
Jjekte realisierungsorientiert,
in Zukunft wird der Schwer-
punkt im Organisatorischen
oder in der Konzeption lie-
gen. " Eine Herausforderung,
der sich Kluge-+Partner geme
stellen werden. 7]
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